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ABSTRAK 

The role of the Regional Planning, Research and Development Agency of Bengkulu Province 

is a Regional Apparatus Organization (OPD) that plays a role as a supporting element for the 

government in the field of regional development planning. The purpose of this study is to find 

out the Role of the Regional Planning, Research and Development Agency of Bengkulu 

Province in Development Planning in Bengkulu whether it has run optimally in the 

development planning process in Bengkulu. The method used in this study is a qualitative 

method with a descriptive approach. The theory used in this study is the role theory from 

Soerjono Soekanto with indicators of active role, participatory role and passive role. The results 

of the study show that the implementation of the role of BAPPEDA of Bengkulu Province in 

development planning in Bengkulu has not fully gone well. Based on the results of observations, 

the researcher still found several problems in the passive role of the Bengkulu Provincial 

BAPPEDA that were experienced, such as differences in Central Policies (between 

Ministries/Institutions) related to the preparation of planning and development documents at 

the regional level. Second, the synergy of development planning, both at the regional and 

national levels, has not been optimal. The third is the difference in interests between 

Regencies/Cities in Bengkulu Province.  

Keywords: Role analysis, role of BAPPEDA 

 

PENDAHULUAN 

Hakikat pembangunan nasional adalah pembangunan manusia indonesia seutuhnya dan 

pembangunan seluruh masyarakat indonesia. Pembangunan nasional mencakup semua matra 

dan aspek kehidupan baik itu aspek ekonomi, sosial, budaya, ideologi, maupun stabilitas 

negara. Pada umumnya pembangunan yang dilaksanakan oleh suatu negara atau bangsa di 

dasarkan pada tiga pendekatan yaitu pendekatan makro, sektoral dan regional (Abbas and 

Badan, 2020). 

Pembangunan makro menurut (Rizam, 2019), mencakup sasaran-sasaran dan upaya- 

upaya pada lingkup nasional, yang pencapaiannya merupakan hasil dari upaya-upaya pada 

tingkat sektoral dan regional. Dalam pendapat tersebut terkandung suatu pengertian bahwa 

pembangunan sektoral yang memfokuskan pada bidang- bidang tertentu yang menekankan 

pada pelaksanaan pembangunan di suatu daerah tertentu. 

Dengan demikian kedudukan pembangunan daerah dalam pembangunan nasional sangat 

penting. Sebagaimana di kemukakan oleh Affendi Anwar dan Setia Hadi, “kegagalan 

pembangunan di wilayah-wilayah ini jelas akan memberikan dampak negatif terhadap 

perencanaan pembangunan perkotaan dan pembangunan secara keseluruhan” (Rizam, 2019).  

Ini juga berarti bahwa keberhasilan pembangunan di daerah-daerah akan membawa 
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dampak positif terhadap pembangunan nasional secara keseluruhan. Untuk mewujudkan 

hal tersebut diperlukan adanya komitmen yang kuat dari pemerintah dengan political will 

yang tinggi untuk memberikan kewenangannya kepada daerah (Mahadiansar et al., 2020). 

 

Negara Republik Indonesia saat ini sedang giat-giatnya melaksanakan pembangunan di 

segala bidang dalam rangka mewujudkan cita-cita nasional yaitu untuk melindungi segenap 

bangsa Indonesia dan seluruh tumpah darah Indonesia, memajukan kesejahteraan umum, 

mencerdaskan kehidupan bangsa dan ikut melaksanakan ketertiban dunia yang berdasarkan 

perdamaian abadi dan keadilan sosial, sesuai dengan yang disebut dalam Pembukaan UUD 

1945, Pembangunan yang dimaksud bukan saja pembangunan berbentuk fisik tetapi mencakup 

pembangunan mental bangsa (Soliha, 2022). Pembangunan tersebut tidak mungkin berjalan 

lancar sesuai dengan yang diharapkan apabila sistem pemerintahan tidak dibenahi sedemikian 

rupa. Karena dengan sistem pemerintahan yang baik dan teraturlah pembangunan dapat 

terlaksana (Pane, 2021).  

Pembangunan nasional merupakan akumulasi dari pembangunan daerah, dimana pada 

hakekatnya daerah menjadi tempat terakumulasinya program-program pembangunan. 

Pembangunan daerah akan terlaksana dengan baik, sinergis dan terarah apabila diawali dengan 

perencanaan yang matang dan profesional serta memperhatikan aspek kontinuitasnya (Rizam, 

2019). 

Perencanaan yang lebih menyeluruh, terarah dan terpadu diperlukan untuk menjamin 

laju perkembangan di daerah, dalam mencapai suatu masyarakat yang adil dan makmur secara 

materil    dan spiritual. Seiring dengan makin mantapnya pelaksanaan otonomi daerah, maka 

sebagai konsekuensi logisnya adalah bahwa daerah dituntut untuk lebih siap dan mandiri dalam 

menyusun strategi pembangunan dalam rangka mengembangkan daerahnya sehingga mampu 

menghadapi persaingan yang semakin kompetitif  (Soliha, 2022).  

Sebagaimana kita ketahui bahwa Negara Republik Indonesia adalah Negara kepulauan 

yang terdiri dari 17.508 pulau, yang berjajar dari Sabang sampai Merauke. Negara Kesatuan 

Republik Indonesia dibagi atas daerah-daerah provinsi dan daerah provinsi itu dibagi atas 

kabupaten dan kota yang masing-masing mempunyai pemerintahan daerah (Rizam, 2019).  

Maka untuk menjangkau seluruh pelosok tanah air supaya pembangunan itu dapat 

merata perlu dicari bentuk yang cocok dan serasi sesuai dengan kebutuhan daerah. Oleh karena 

itu, maka yang sangat penting diperhatikan pemerintah adalah pelaksanaan pembangunan di 

setiap daerah, baik di pusat maupun di daerah khususnya di daerah pedesaan (Rizam, 2019).  

 

Sebab kita lihat sesuai dengan pengumuman dari BAPPENAS bahwa masih banyak desa 

miskin dan desa tertinggal di seluruh pelosok tanah air. Memang sudah hal yang wajar apabila 

pemerintah saat ini lebih memfokuskan pelaksanaan pembangunan di Provinsi dan daerah di 

kabupaten untuk memacu pembangunan daerah yang masih tertinggal (Pokok et al., 2023). 

Alasan Pemerintah juga menyadari hal ini, terbukti dengan program pemerintah yang 

akhir-akhir ini lebih menitikberatkan pelaksanaan pembangunan di daerah Provinsi sampai 

dengan pedesaan yang disesuaikan dengan tujuan pemberian otonomi daerah yang diatur 

dalam Undang-Undang No. 32 Tahun 2004. Kemudian direvisi dengan Undang-Undang No. 

12 Tahun 2008 lalu disempurnakan dengan Undang-Undang No. 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah, dimana melalui Undang-Undang tersebut diharapkan bahwa 

Pemerintahan daerah khususnya pemerintahan Provinsi  akan berperan aktif melaksanakan 

tugas-tugas pemerintahan maupun tugas pelaksanaan pembangunan disegala bidang. 

Pemberian otonomi kepada daerah sesuai dengan amanat UUD 1945 pasal 18 ayat (2) 

yang berbunyi: “pemerintah daerah provinsi, daerah kabupaten, dan kota mengatur dan 

mengurus sendiri urusan pemerintahan menurut asas otonomi dan tugas pembantuan”. 

Pembangunan daerah sebagai bagian integral dari pembangunan nasional tidak bisa dilepaskan 

dari prinsip otonomi daerah. Sesuai dengan ketetapan MPR No. IV Tahun 1973 bahwa dalam 

rangka usaha peningkatan keselarasan dan keseimbangan antara pembangunan sektoral dan 
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pembangunan daerah. Dalam rangka usaha menjamin laju perkembangan dan  kesinambungan 

di daerah, diperlukan adanya perencanaan yang menyeluruh, terarah dan terpadu (Soliha, 

2022). 

Mengingat hal tersebut maka salah satu upaya pemerintah dalam rangka memajukan 

pembangunan di daerah adalah dengan membentuk suatu badan yang bertugas khusus dalam 

perencanaan pembangunan yaitu melalui Keputusan Presiden No. 27 Tahun 1980, tentang 

pembentukan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah. 

 

BAPPEDA pada Daerah Tingkat I dan Daerah Tingkat II (sekarang daerah provinsi dan 

daerah kabupaten/kota) di seluruh tanah air yang kemudian dilebur dengan PP Republik 

Indonesia No. 41 Tahun 2007  tentang Organisasi Perangkat Daerah, bagian keempat pasal 

6 tentang Badan Perencanaan Pembangunan Daerah. Arah pembangunan yang terencana 

dengan baik dan dinamis sangat dipengaruhi adanya peran serta masyarakat maupun  unsur-

unsur dalam masyarakat yang secara langsung maupun tidak langsung terlibat dalam 

penyelenggaraan pemerintahan (Nurhidayah, 2021). 

Hal ini jelas di atur dalam Undang- Undang No. 25 Tahun 2004 tentang sistem 

perencanaan pembangunan nasional yang menjelaskan bahwa tata cara perencanaan 

pembangunan untuk menghasilkan rencana pembangunan dalam jangka panjang, jangka 

menengah, dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur penyelenggara pemerintah atau 

perangkat daerah di pusat dan daerah dengan melibatkan masyarakat. Melaksanakan 

pembangunan bukanlah suatu pekerjaaan yang cukup mudah, namun sebaliknya adalah salah 

satu pekerjaan yang sangat berat dan sulit  (Nurhidayah, 2021).  

Oleh sebab itu dibutuhkan tenaga dan pikiran yang benar-benar mampu dan sesuai 

dengan tugas dan wewenang yang menjadi tanggung jawabnya, untuk itu dibutuhkan orang-

orang yang mempunyai dedikasi, kejujuran dan tanggung jawab kan pelaksanaan tugas dan 

wewenang yang diemban oleh setiap penyelenggara pemerintahan di daerah maupun dipusat 

agar peranan Bappeda dapat berjalan maksimal sebagai badan yang berperan penting dalam 

perencanaan dan pelaksanaan pembangunan (Maramis, Nayoan and Waworundeng, 2021). 

Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah (BAPPEDA) memiliki peran 

yang sangat penting dalam perencanaan pembangunan daerah, karena lembaga inilah yang 

bertanggung jawab dalam hal pelaksanaan pembangunan daerah sesuai dengan kewenangan 

yang dimilikinya. Bappeda adalah badan langsung yang berada dibawah dan bertanggung 

jawab kepada daerah. Selain itu, Badan Perencanaan,  Perencanaan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah (BAPPEDA) merupakan Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan 

merupakan organisasi perangkat daerah dan keberadaannya sebagai unsur penunjang 

pemerintah dibidang perencanaan pembangunan daerah (Pane, 2021).  

Sesuai dengan Keputusan Presiden Nomor 27 Tahun 1980 tentang pembentukan 

BAPPEDA Republik Indonesia dan Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang sistem 

perencanaan pembangunan nasional tersebut maka Pemerintahan di dalam melaksanakan 

pembangunan di daerah, terlebih dahulu direncanakan supaya pembangunan dapat berjalan 

dengan baik sesuai dengan yang diharapkan. Oleh karena itu maka pembentukan BAPPEDA 

di Provinsi Bengkulu sangat diperlukan dalam melaksanakan pembangunan  secara merata 

dengan Otonomi yang seluas-luasnya. (Politik and Riyati, 2022).  

BAPPEDA Provinsi Bengkulu berfungsi membantu Gubernur dalam perencanaan 

pembangunan. Peran serta masyarakat sebagai wujud dari keseriusan masyarakat mengawal 

jalannya pembangunan perlu disertai dengan tersedianya ruang partisipasi publik dalam 

memberikan masukan-masukan yang mencerminkan aspirasi masyarakat (Politik and Riyati, 

2022). 

Supaya pembangunan bisa terlaksana secara menyeluruh terarah dan terpadu, maka 

perlu adanya suatu perencanaan yang cukup matang yang disesuaikan dengan tujuan yang 

ingin dicapai agar apa yang hendak dilaksanakan benar-benar dapat terwujud dengan baik. 

Melihat begitu pentingnya peranan BAPPEDA tersebut sebagai badan yang turut aktif 
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membantu Gubernur dalam Perencanaan Pembangunan daerah (Politik and Riyati, 2022). 

Tentu perencanaan pembangunan daerah mestilah di sokong dengan implementasi 

pemerintahan daerah yang merata dan berkesinambungan yang terencana dengan baik dan 

dinamis, tentunya juga tugas pokok dan fungsi BAPPEDA mustilah konsisten dengan 

komitmen terhadap apa yang diamanatkan oleh peraturan perundang–undangan yang berlaku, 

serta sangat dipengaruhi adanya peran serta masyarakat maupun unsur-unsur dalam 

masyarakat yang secara langsung maupun tidak langsung terlibat dalam penyelenggaraan 

pemerintahan (Abbas and Badan, 2020).  

Peran serta masyarakat sebagai wujud dari keseriusan masyarakat mengawal jalannya 

pembangunan perlu didukung dengan tersedianya ruang partisipasi publik dalam memberikan 

masukan-masukan yang mencerminkan aspirasi masyarakat. Maka dari itu, salah satu proses 

yang mewadahi hal tersebut adalah dengan di adakannya musyawarah perencanaan 

pembangunan di tingkat Provinsi, Kabupaten hingga tingkat Desa/Kelurahan (Politik and 

Riyati, 2022). 

Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah Provinsi Bengkulu adalah 

unsur pendukung pemerintah Provinsi Bengkulu dibidang perencanaan pembangunan daerah 

yang dipimpin oleh seorang kepala dan bertanggung jawab kepada Gubernur melalui 

Sekretaris Daerah. BAPPEDA Provinsi Bengkulu mustilah berperan aktif dalam menjalankan 

wewenangnya sebagai lembaga non departemen langsung di bawah koordinasi Gubernur, hal 

ini ditekankan karena mengingat pembangunan di wilayah daerah Provinsi Bengkulu 

dirasakan belum maksimal dan merata (Asri, Imanda and Lorita, 2023).  

Untuk itu perlu kita ketahui apa arti daripada tugas pokok yang sebenarnya beserta 

prosedur yang benar dan sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. Supaya 

pembangunan bisa terlaksana secara menyeluruh terarah dan terpadu, maka perlu adanya suatu 

perencanaan yang cukup matang yang disesuaikan dengan tujuan yang ingin dicapai agar apa 

yang hendak dilaksanakan benar-benar dapat terwujud dengan baik (Asri, Imanda and Lorita, 

2023). 

Berdasarkan Rencana Strategi Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan 

Daerah Provinsi Bengkulu 2021-2026 menjelaskan bahwa kinerja dalam urusan perencanaan 

daerah di Provinsi Bengkulu sudah baik, dibuktikan dengan prestasi perencanaan daerah 

Provinsi Bengkulu sebagai Terbaik II Nasional Perencanaan Pembangunan Daerah Tahun 

2020 dan mendapat gelar berturut-turut dari tahun 2020, 2021, 2022.  

Rencana Strategis ( Renstra ) adalah dokumen perencanaan teknis operasional Perangkat 

Daerah yang merupakan Penjabaran RPJMD secara sistematis untuk kurun waktu lima tahun. 

Penyusunan Rencana Strategis BAPPEDA Provinsi Bengkulu Tahun 2021-2026 merupakan 

dokumen perencanaan yang mengacu pada Undang-undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah pasal 272 ayat (2). Di dalamnya menyatakan bahwa Rencana Strategis 

Perangkat Daerah memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan pembangunan dalam rangka 

pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan Urusan Pemerintahan Pilihan sesuai dengan 

tugas dan fungsi setiap Perangkat Daerah. 

Secara umum dalam lima tahun terakhir, kualitas penyelenggaraan di bidang 

perencanaan pembangunan daerah di Provinsi Bengkulu mengalami peningkatan yang 

ditandai dengan yang pertama meningkatnya keterlibatan berbagai unsur pemangku 

kepentingan antara lain DPRD, Instansi Vertikal, Perguruan Tinggi, LSM, Asosiasi, 

Organisasi Profesi, Lembaga dalam dan luar negeri dan sektor swasta. Yang kedua 

meningkatnya kualitas sistem perencanaan dengan terselenggaranya mekanisme perencanaan 

partisipatif. Selanjutnya yang ketiga meningkatnya konsistensi dokumen perencanaan dengan 

mekanisme penyusunan anggaran. Yang keempat meningkatnya intensitas fasilitasi dan 

koordinasi perencanaan antar tingkat strata pemerintahan oleh BAPPEDA dan Perangkat 

Daerah terkait. Dan yang terakhir meningkatnya penyediaan data informasi pembangunan 

Provinsi Bengkulu kepada masyarakat dan instansi. 

Tentunya dari prestasi yang sudah di lakukan dan dicapai oleh BAPPEDA Provinsi 
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Bengkulu dalam perencanaan pembangunan di Bengkulu, pastinya ada juga fenomena masalah 

pokok yang harus dihadapi yaitu yang pertama, adanya perbedaan Kebijakan Pusat (antar 

Kementrian/Lembaga) terkait dengan penyusunan dokumen perencanaan dan kelitbangan 

ditingkat daerah. Yang kedua perbedaan kepentingan antar Kabupaten/Kota di Provinsi 

Bengkulu. 

Maka berdasarkan dari latar belakang masalah dan sangat menarik  diatas, peneliti 

tertarik untuk mengambil judul “Analisis Peran Badan Perencanaan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah Provinsi Bengkulu Dalam Perencanaan Pembangunan di 

Bengkulu”.  

 

 

METODE  

Tempalt Penelitialn  

Untuk tempalt pelalksalnalaln penelitialn aldallalh di Kalntor Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn 

daln Pengembalngaln Daleralh di Provinsi Bengkulu. Lokalsi Kalntor ini beraldal di Jalla ln 

Pembalngunaln Nomor 15 Keluralhaln Paldalng Jalti, Kecalmaltaln Raltu Salmbaln, Kotal Bengkulu, 

Provinsi Bengkulu. Lokalsi ini dipilih oleh peneliti untuk mengetalhui Balgalimalnal Peraln Baldaln 

Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh di Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln 

Pembalngunaln Daleralh daln kendallal-kendallal alpal saljal yalng dihaldalpi. 

Jenis daln Pendekaltaln Penelitialn  

Penelitialn ini menggunalkaln metode Deskriptif dengaln teknik alnallisis Kuallitaltif 

dikalrenalkaln permalsallalhaln yalng belum jelals, kompleks daln penuh Malknal. Proses penelitialn 

kuallitaltif ini melibaltkaln upalyal seperti mengaljukaln Pertalnyalaln daln mengumpulkaln daltal yalng 

spesifik dalri palral palrtisipaln, Mengalnallisis daltal (Creswell 2010:5).  

ALlalsaln lalin penelitialn ini menggunalkaln Metode deskriptif kalrenal ingin memalhalmi 

secalral mendallalm balgalimalnal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm proses perencalnalaln 

pembalngunaln. Sertal untuk mengalnallisis falktor-falktor yalng menjaldi pendorong terhaldalp 

proses perencalnalaln pembalngunaln di Provinsi Bengkulu.  

Tipe penelitialn yalng digunalkaln aldallalh deskriptif kuallitaltif yalitu sualtu penelitialn yalng 

bertujualn untuk menggalmbalrkaln sertal memalhalmi daln menjelalskaln balgalimalnal peraln 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm  perencalnalaln pembalngunaln di Provinsi Bengkulu.  

ALlalsaln penggunalaln metode deskriptif kuallitaltif kalrenal dengaln menggunalkaln  metode 

penelitialn kuallitaltif informalsi didalpaltkaln secalral mendetalil daln lebih dallalm sehingga l 

permalsallalhaln yalng terjaldi di lalpalngaln dalpalt difokuskaln daln penelitialn kuallitaltif membalntu 

penulis untuk memalpalrkaln lebih balnyalk informalsi kalrenal metode yalng digunalkaln berupal 

walwalncalral daln obeservalsi lalngsung salalt melalkukaln penelitialn. 

Fokus Penelitialn 

Dallalm sualtu penelitialn tentunyal memiliki malsallalh yalng melibaltkaln berbalgali alspek 

yalng signifikaln untuk diperiksal secalral komprehensif sehinggal dallalm hall membutuhkaln sualtu 

baltalsaln malsallalh penelitialn. Sehinggal penetalpaln fokus penelitialn menjaldi penting gunal 

membalntu menghindalri bials daltal, memalstikaln penelitialn berfokus paldal hall-hall yalng penting 

secalral mendalsalr daln membalntu peneliti dallalm menyusun pembalhalsaln daln membualt 

kesimpulaln. 

Menurut Moleong (2014), fokus penelitialn yalkni esensi didalpaltkaln balik melallui 

walwalsaln altalu pengetalhualn peneliti yalng didalpalt melallui kaljialn balhaln balcalaln. Terkalit 

perumusaln isu daln tujualn penelitialn, fokus penelitialn ini dalpalt diungkalpkaln sebalgali berikut: 
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Talbel 1  

Fokus Penelitialn 

 

 No Fokus Penelitialn Penjelalsaln 

 

 

1. 

 

 

 

ALnallisis Peraln 

Baldaln 

Perencalnalaln, 

Penelitialn, daln 

Pengembalngaln 

Daleralh Dallalm 

Perencalnalaln 

Pembalngunaln 

Daleralh 

 

Peraln 

ALktif 

 

1. Peraln paldal setialp bidalng 

BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu 

Peraln 

Palrtipaltif 

1. ALspiralsi Malsyalralkalt 

 

 

 

 

Peraln 

Palsif 

1. BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu mengikuti altalu 

menunggu alralhaln dalri 

Gubernur untuk menjallalnkaln 

perencalnalaln pembalngunaln 

di Bengkulu 

2. Perbedalaln kebijalkaln pusalt 

terkalit penyusunaln dokumen 

perencalnalaln 

Sumber : Peneliti 2024 

 

Sumber Daltal  

Sumber daltal penelitialn di BALPPEDAL Provinsi Bengkulu salngalt bervalrialsi tergalntung 

paldal tujualn daln lingkup penelitialn. Adalpun beberalpal sumber daltal umum yalng sering 

digunalkaln meliputi : 

1. Daltal Primer 

Daltal informalsi yalng didalpaltkaln bersumber lalngsung dalri informaln yalng di tentukaln 

2. Daltal Sekunder 

Informalsi yalng telalh dikumpulkaln sebalgali pelengkalp daltal sebelumyal yalitu oleh 

instalnsi pemerintalh, lembalgal staltistik, altalu lembalgal lalinnyal. 

Penentualn Informaln Penelitialn 

Subjek penelitialn kuallitaltif merupalkaln pihalk-pihalk yalng menjaldi salsalraln penelitialn 

altalu sumber yalng dalpalt memberikaln informalsi terhaldalp penelitialn yalng alkaln dilalksalnalkaln. 

Dallalm penelitialn kuallitaltif yalng dijaldikaln subjek penelitialn sebalgali sumber informalsi 

halnyallalh subjek yalng dalpalt memberikaln informalsi (Nalsution, 2003:32) dallalm (Sholihalh alnd 

Chrysoekalmto, 2021). Dallalm penelitialn ini yalng menjaldi subjek penelitialn aldallalh : 
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Talbel 2 

 Informaln Penelitialn 

No Informaln Jumlalh 

1 Kalbid Perencalnalaln, Pengendallialn daln Evallualsi 

Pembalngunaln Daleralh  

1 

2 Kalbid Perekonomialn daln Sumber Dalyal ALlalm 1 

3 Kalbid Pemerintalhaln daln Pembalngunaln Malnusial 1 

4 Kalbid Infralstruktur daln Kewilalyalhaln 1 

5 Kalbid Penelitialn daln Pengembalngaln 1 

6 Kalsubbid Daltal daln Informalsi 1 

7 Malsyalralkalt  2 

 Jumlalh 8 

Sumber : Peneliti 

Teknik Pengumpulaln Daltal 

Pengumpulaln daltal dallalm penelitialn aldallalh menggunalkaln daltal primer daln dalta l 

sekunder. Daltal primer merupalkaln daltal yalng didalpalt dalri halsil observalsi lalngsung di lalpalngaln 

dengaln mempelaljalri daln mengalmalti kealdalaln fisik wilalyalh tersebut sertal melalkukaln  

walwalncalral kepaldal berbalgali nalralsumber seperti BALPPEDAL Provinsi Bengkulu, Pegalwali 

BALPPEDAL  Provinsi Bengkulu daln SKPD Provinsi Bengkulu yalng dalpalt memberikaln 

informalsi. Pengumpulaln daltal primer dalpalt diperoleh melallui beberalpal metode yalitu sebalgali  

berikut: 

1. Observalsi 

Obsevalsi yalitu proses pengalmaltaln yalng dilalkukaln secalral intens terhaldalp objek yalng 

alkaln diteliti. Hall ini dilalkukaln untuk memperoleh daltal sehubungaln dengaln pelalksalnalaln yalng 

dilalkukaln oleh pihalk BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk mengetalhui kinerjal 

berlalngsungnyal halsil dalri pelalksalnalaln dallalm pembalngunaln daleralh. 

2. Walwalncalral mendallalm (depth interview) 

Walwalncalral mendallalm aldallalh sualtu calral mengumpulkaln daltal altalu informalsi dengaln 

calral lalngsung bertaltalp mukal dengaln informaln algalr mendalpaltkaln daltal lengkalp daln 

mendallalm. Walwalncalral ini dilalkukaln dengaln berulalng-ulalng secalral intensif. ALdalpun allalt 

dallalm pengalmbilaln daltal seperti, talpe recorder, halndphone, foto daln daltal yalng termalsuk ke 

dallalm dokumentalsi. 

3. Dokumentalsi 

 Studi dokumentalsi dallalm pengumpulaln daltal penelitialn dimalksudkaln sebalgali calra l 

mengumpulkaln daltal dengaln mempelaljalri daln mencaltalt balgialn-balgialn yalng dialnggalp penting 

daln berbalgali dokumen resmi yalng dialnggalp balik daln aldal pengalruhnyal dengaln lokalsi 

penelitialn (Suyalnto, 2005:171) dallalm (Yulialwalti, Sopalnalh alnd ..., 2022). 

 Sedalngkaln daltal sekunder yalitu metode pengumpulaln daltal-daltal yalng sudalh                  diketalhui 

jelals sumbernyal daln memiliki keterkalitaln dengaln malsallalh yalng dibalhals              dallalm penelitialn ini. 

Daltal-daltal sekunder dalpalt diperoleh dalri berbalgali literaltur, internet, sertal dalri instalnsi-instalnsi 

resmi terkalit seperti kalntor Balppedal Provinsi Bengkulu yalng tercalkup dallalm wilalyalh studi.  

Kealbsalhaln Daltal 

Pengalbsalhaln daltal merupalkaln sualtu proses untuk memalstikaln seluruh yalng telalh 

diperhaltikaln daln diselidiki sesuali dengaln informalsi yalng tersedial. yalng sebenalrnyal. Tujualnnya l 

gunal menjalgal daln menjalmin kebenalraln dalri daltal yalng didalpaltkaln, balgi pembalcal daln subjek 

penelitialn. Untuk Mendalpaltkaln tingkalt valliditals daltal dengaln memalkali trialngulalsi, dengaln 

melalkukaln perbalndingaln alntalral berbalgali sumber daltal yalng berbedal altalu informalsi yalng salling 

berkalitaln. Dallalm upalyal mendalpaltkaln daltal yalng terpecalyal peneliti menggunalkaln teknik 

trialngulalsi, yalkni:  
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1. Trialngulalsi Sumber  

2. Trialngulalsi Walktu  

3. Trialngulalsi Teknik  

 

ALnallisis Daltal 

Daltal yalng diperoleh tersebut kemudialn alkaln disaljikaln secalral alnallisis kuallitaltif yalitu 

alnallisis yalng tidalk dalpalt diukur balik besalr altalu jumlalhnyal daln mengutalmalkaln kuallitals daltal 

yalng digunalkaln. ALnallisis ini digunalkaln untuk mengalnallisis daltal yalng berbentuk non-numerik 

altalu daltal-daltal yalng tidalk dalpalt diterjemalhkaln dallalm bentuk alngkal talpi interpretalsi dallalm 

bentuk pernyaltalaln.  

Dallalm penelitialn kuallitaltif, alnallisis daltal dilalkukaln selalmal proses pengumpulaln daltal 

berlalngsung daln setelalhnyal dallalm rentalng walktu tertentu. Talhalp alnallisis daltal merupalkaln 

komponen yalng salngalt penting dallalm sebualh penelitialn. ALnallisis daltal paldal Peraln Baldaln 

Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu Dallalm Perencalnalaln 

Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu dilalkukaln sebelum terjun lalngsung ke lalpalngaln, observalsi, 

selalmal pelalksalnalaln penelitialn di lalpalngaln, daln setelalh penelitialn selesali di lalpalngaln. 

Daltal penelitialn ini tentu saljal di dalpalt dalri halsil observalsi, walwalncalral, daln dokumentalsi. 

Menurut Miles alnd Hubermaln dallalm Sugiyono (2015) menyaltalkaln balhwal alktivitals yalng 

terjaldi dallalm alnallisis daltal kuallitaltif dilalkukaln secalral interalktif daln berkelalnjutaln, berlalngsung 

terus menerus hinggal proses selesali, daln dilalnjutkaln salmpali daltal mencalpali tingkalt kejenuhaln.  

ALktivitals dallalm alnallisis daltal, yalitu daltal reduction, daltal displaly, daln conclusion 

dralwing/verificaltion, sebalgali berikut : 

1. Reduksi Daltal (Daltal Reduction) 

Balnyalknyal daltal yalng dikumpulkaln di lalpalngaln seringkalli besalr, sehinggal pencaltaltaln 

yalng teliti daln rinci menjaldi penting. Seiring walktu, ketikal peneliti terus beraldal di lalpalngaln, 

jumlalh daln kompleksitals daltal cenderung meningkalt. Oleh kalrenal itu, diperlukaln lalngkalh-

lalngkalh alnallisis daltal yalng mencalkup proses reduksi daltal.  

Proses reduksi daltal melibaltkaln ralngkumaln informalsi, pemilihaln unsur-unsur kunci, 

penekalnaln paldal alspek yalng signifikaln, identifikalsi temal daln polal, sertal penghilalngaln unsur-

unsur yalng tidalk relevaln. Melallui reduksi daltal, halsilnyal menghalsilkaln galmbalraln yalng lebih 

terfokus, memudalhkaln peneliti dallalm melalnjutkaln pengumpulaln daltal berikutnyal daln 

memberikaln ketergallialn lebih lalnjut jikal dibutuhkaln. 

2. Penyaljialn Daltal (Daltal Displaly) 

Penyaljialn daltal aldallalh penyusunaln informalsi terstruktur yalng memudalhkaln penalrikaln 

kesimpulaln daln pengalmbilaln tindalkaln. Ini merupalkaln unsur kunci dallalm alnallisis kuallitaltif 

yalng vallid, melibaltkaln penggunalaln berbalgali jenis maltriks, gralfik, jalringaln, daln dialgralm untuk 

menggalbungkaln informalsi secalral menyeluruh daln mudalh dipalhalmi. Dallalm konteks penyaljialn 

daltal kuallitaltif, formalt teks nalraltif aldallalh yalng palling umum digunalkaln. Melallui talmpilaln daltal 

ini, pemalhalmaln terhaldalp situalsi menjaldi lebih mudalh, daln perencalnalaln tindalkaln selalnjutnya l 

dalpalt dilalkukaln secalral lebih efektif. 

3. Penalrikaln Kesimpulaln (Conclusion Dralwing/Verificaltion) 

Penalrikaln kesimpulaln melibaltkaln penjelalsaln yalng cermalt terhaldalp halsil dalri talhalp 

reduksi daltal daln penyaljialn daltal. Dengaln demikialn, kesimpulaln yalng dihalsilkaln tetalp 

didalsalrkaln paldal alnallisis daltal yalng telalh dilalkukaln. Malknal yalng terungkalp dalri daltal lalin halrus 

diperiksal dengaln teliti terkalit kebenalraln, kekokohaln, daln konsistensinyal. Kesimpulaln alkhir 

tidalk halnyal terbentuk selalmal proses pengumpulaln daltal, tetalpi jugal perlu diverifikalsi untuk 

memalstikaln kealbsalhalnnyal sepenuhnyal. 
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HASIL  

Kalralkteristik Informaln 

Penelitialn ini melibaltkaln walwalncalral mendallalm dengaln jumlalh informaln yalng memiliki 

kemalmpualn untuk secalra l jelals menggalmbalrkaln alnallisis peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn 

daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu dallalm perencalnaln pembalngunaln di Bengkulu. 

Untuk menentukaln informaln, peneliti menggunalnkaln metode salmpel purposif (purpove 

salmpling) yalng beralrti informaln dipili berdalsalrkaln kemalmpualn merekal dallalm memberikaln 

galmbalraln yalng relevaln terkalit topik penelitialn ini. 

Peneliti melalkukaln walwalncalral paldal bulaln Juni 2024 di Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu. Kalrenal penelitialn kuallitaltif, fokusnyal lebih kepaldal proses dalripaldal halsil. Nalmun 

halsilnyal tetalp penting daln tidalk dialbalikaln. Walwalncalral dilalkukaln terhaldalp 8 oralng informaln 

sebalgali berikut: 

 

Talbel 3 

 Kalralkteristik Informaln 

 

Nalmal Jenis Kelalmin Pendidikaln Jalbaltaln 

Dr. Hendy ALfrizall, 

SE, MM 

Lalki-lalki S3 Kalbid 

Perencalnalaln, 

Evallualsi daln 

Pengendallialn 

Pembalngunaln 

Daleralh 

Sepralgusri, ST, 

M.Si 

Lalki-lalki S2 Kalbid 

Perekonomialn 

daln Sumber 

Dalyal ALlalm 

Dr. Ir. Hisbalh 

Valrinal, S.E, M.Kes 

Perempualn S3 Kalbid 

Pemerintalhaln 

daln 

Pembalngunaln 

Malnusial 

ALgus Salptalji, ST, 

MM 

Lalki-lalki S2 Kalbid 

Infralstruktur daln 

Kewilalyalhaln 

ALlmidialnto, SE, 

MT 

Lalki-Lalki S2 Kalbid Penelitialn 

daln 

Pengembalngaln 

ALnggaldi Gralnalng, 

S.IP, M.ALP 

Lalki-lalki S2 Kalsubbid Daltal 

daln Informalsi 

Yeni Malrdialnti Perempualn SLTAL Malsyalralkalt 

Reki Lalki-lalki S1 Malsyalralkalt 

Sumber : Peneliti 2024 

 

 

Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln   Daleralh 

Paldal konteks ini, peneliti membalhals daln menjelalskaln tentalng alnallisis terhaldalp 

talnggalpaln-talnggalpaln responden terhaldalp indikaltor-indikaltor penelitialn yalng berkalitaln dengaln 

Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu Dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu. 

Teori yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh teori peraln menurut Soerjono 

Soekalnto, dimalnal ial menyaltalkaln dallalm kalryalnyal balhwal peraln dalpalt dialrtikaln sebalgali sualtu 
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orgalnisalsi setialp malnusial mempunyali malcalm-malcalm kalralkteristik dallalm menjallalnkaln setialp 

kewaljibaln, tugals sertal memenuhi talnggungjalwalb yalng sudalh diberikaln oleh setialp lembalga l 

instalnsi altalu orgalnisalsi.   

Paldal Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu salngalt straltegis, kalrenal perencalnala ln 

merupalkaln pijalkaln alwall untuk menentukaln alralh pembalngunaln daleralh dengaln 

mengoptimallkaln sumber dalyal daln melibaltkaln palral pelalku pembalngunaln daleralh. Untuk itu, 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dituntut memiliki kemalmpualn untuk menjembaltalni 

kesenjalngaln daln menekaln egoisme yalng dalpalt menghalmbalt pencalpalialn talrget daln tujualn 

pembalngunaln daleralh sesuali almalnalt Undalng-Undalng Dalsalr 1945, yalitu “Malsyalralkalt 

Indonesial ALdil daln Malkmur”. 

Sesuali almalnalt Undalng-Undalng Nomor 25 Talhun 2004 tentalng Sistem Perencalnalaln 

Pembalngunaln Nalsionall, mekalnisme perencalnalaln pembalngunaln daleralh kedepaln dituntut untuk 

semalkin mengedepalnkaln perencalnalaln pembalngunaln yalng tralnspalraln, alkuntalble daln 

palrtisipaltif. Hall tersebut tertualng di dallalm Undalng-Undalng Nomor 25 Talhun 2004, balhwa l 

sistem perencalnalaln pembalngunaln mencalkup 5 (limal) pendekaltaln dallalm seluruh ralngkalialn 

perencalnalaln, yalitu Politik, Teknokraltik, Palrtisipaltif, ALtals-Balwalh daln Balwalh-ALtals. 

Pendekaltaln politik memalndalng balhwal pemilihaln Kepallal Daleralh aldallalh proses 

penyusunaln rencalnal, kalrenal ralkyalt pemilih menentukaln pilihalnnyal berdalsalrkaln progralm-

progralm pembalngunaln yalng ditalwalrkaln malsing-malsing callon Kepallal Daleralh. Oleh kalrenal itu, 

rencalnal pembalngunaln aldallalh penjalbalraln dalri algendal-algendal pembalngunaln yalng ditalwalrkaln 

Kepallal Daleralh paldal salalt kalmpalnye ke dallalm rencalnal pembalngunaln jalngkal menengalh. 

Perencalnalaln dengaln pendekaltaln teknokraltik dilalksalnalkaln dengaln menggunalkaln metode daln 

keralngkal berpikir ilmialh oleh lembalgal altalu saltualn kerjal yalng secalral fungsionall bertugals untuk 

itu. Perencalnalaln dengaln pendekaltaln palrtisipaltif dilalksalnalkaln dengaln melibaltkaln semual pihalk 

yalng berkepentingaln (stalkeholders) terhaldalp pembalngunaln. Pelibaltaln merekal aldallalh untuk 

mendalpaltkaln alspiralsi daln menciptalkaln ralsal memiliki. Sedalngkaln pendekaltaln altals-balwalh daln 

balwalh-altals dallalm perencalnalaln dilalksalnalkaln menurut jenjalng pemerintalhaln. 

Dallalm peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk menjallalnkaln wewenalngnya l 

mengembaln tugals Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh tentunyal terdalpalt peraln yalng halrus di 

jallalnkaln yalitu : 

Peraln ALktif 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu salngalt berperaln alktif dallalm perencalnalaln pembalngunaln 

daleralh di Bengkulu. Dallalm menjallalnkaln visi daln misi BALPPEDAL provinsi Bengkulu tentunya l 

didukung oleh kinerjal setialp bidalng yalng aldal di kalntor BALPPEDAL. Berdalsalrkaln halsil 

walwalncalral, Menurut Kepallal Bidalng Perencalnalaln, Pengendallialn daln Evallualsi Pembalngunaln 

Daleralh, Balpalk Dr. Hendy ALfryzall, SE, MM mengaltalkaln balhwal :  

  “yal peraln bidalng ini untuk mendukung kinerjal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu 

dallalm hall perencalnalaln, pengendallialn daln evallualsi pembalngunaln daleralh dengaln 

melalksalnalkaln tugals pengumpulaln, alnallisis, pengkaljialn, pengintegralsialn, halrmonisalsi 

sertal evallualsi progralm pembalngunaln, daltal daln informalsi perencalnalaln pembalngunaln, 

perumusaln kebijalkaln sudalh salngalt optimall. Kalrenal terdalpalt falktor yalng mendukungnyal 

yalitu penggunalaln sistem informalsi sudalh berbalsis teknologi informalsi dallalm 

pelalksalnalaln proses perencalnalaln pembalngunaln. Contohnyal sudalh terdalpalt website 

seperti SIPD (Sistem Informalsi Pemerintalhaln Daleralh) di dallalm nyal memualt sistem 

informalsi perencalnalaln pembalngunaln daleralh, keualngaln daleralh sertal pembinalaln daln 

pengalwalsaln pemerintalhaln daleralh (Halsil walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal 

pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Sejallaln dengaln pernyaltalaln dalri Kepallal bidalng Perencalnalaln, Pengendallialn daln Evallualsi 

Pembalngunaln Daleralh. Menurut balpalk ALnggaldi Gralnalng, S.IP, M.ALP selalku Kalsubbid Daltal 

daln Informalsi menyaltalkaln balhwal : 
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“yal sesuali yalng di jalbalrkaln oleh Kalbid Perencalnalaln, Pengendallialn daln Evallualsi 

Pembalngunaln Daleralh, bidalng ini sudalh di jallalnkaln sesuali peralnnyal dallalm membalntu 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Semual daltal informalsi terkalit perencalnalaln 

pembalngunaln sudalh kalmi bukukaln ke dallalm buku SIPD yalng di dallalmnyal terdalpalt 

perencalnalaln pembalngunaln yalng sudalh bisal di alkses untuk publik  ( Halsil walwalncalral 

paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu)”.      

   

Selalnjutnyal peneliti mendalpalt halsil walwalncalral dalri Bidalng Perekonomialn daln Sumber 

Dalyal ALlalm. Menurut  Balpalk Sepralgusri, ST, M.Si selalku Kepallal Bidalng Perekonomialn daln 

Sumber Dalyal ALlalm memberikaln penjelalsaln yalkni : 

“bidalng ini salngalt berperaln dallalm hall fungsi penunjalng pelalksalnalaln urusaln 

pemerintalhaln bidalng perencalnalaln pembalngunaln ekonomi, meliputi palngaln, pertalnialn, 

kelalutaln daln perikalnaln, kehutalnaln, koperalsi daln usalhal kecil menengalh daln penalnalmaln 

modall, perindustrialn, perdalgalngaln, daln palriwisaltal. Kalmi melalyalni berbalgali sistem 

perizinaln untuk semual kallalngaln malsyalralkalt. Kalmi menerimal dengaln balik semual 

malsukaln dalri berbalgali kallalngaln. Kalrenal setialp malsukaln bualt bidalng ini, kalmi 

menerimal alralhaln balik gunalnyal untuk mengedepalnkaln kuallitals pembalngunaln di 

berbalgali daleralh di Provinsi Bengkulu ini algalr sesuali dengaln visi daln misi kalmi. Daln 

aldalpun hall yalng membualt kalmi bisal berjallaln dengaln balik selalmal ini aldallalh sistem 

keterbukalaln informalsi daln perencalnalaln kalmi sudalh teralralh dengaln balik  ( Halsil 

walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu)”. 

Sejallaln dengaln pendalpalt Kalbid Perekonomialn daln Sumber Dalyal ALlalm, menurut balpalk 

ALnggaldi Gralnalng, S.IP, M.ALP selalku Kalsubbid Daltal daln Informalsi memberikaln pernyaltalaln 

yalitu : 

“Seperti yalng dikaltalkaln Balpalk Kalbid Perekonomialn daln Sumber Dalyal ALlalm, 

memalng bidalng ini sudalh berjallaln dengaln optimall kalrenal kalmi didukung dengaln sistem 

keterbukalaln informalsi daln keterbukalaln pelalyalnaln yalng bisal di alkses semual kallalnga ln 

malsyalralkalt instalnsi daln lembalgal lalinnyal (Halsil walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 

paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”.  

  

Penelitialn selalnjutnyal dalri halsil walwalncalral paldal Bidalng Pemerintalhaln daln 

Pembalngunaln Malnusial. Menurut Ibu Dr. Ir. Hisbalh Valrinal, M.Si selalku Kepallal Bidalng 

Pemerintalhaln daln Pembalngunaln Malnusial menyaltalkaln balhwal :  

“peraln bidalng ini dallalm membalntu BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk menalngi 

hall perencalnalaln pembalngunaln daleralh yalitu membalntu dallalm peraln penyusunaln balhaln 

kebijalkaln teknis daln falsilitalsi perencalnalaln pembalngunaln pemerintalhaln daleralh. 

ALspeknyal paldal pemerintalhaln, pendidikaln, algalmal daln kebudalyalaln, sertal kesehaltaln, 

kependudukaln daln ketenalgalkerjalaln. Pelalyalnaln kalmi sudalh kalmi maltalngkaln daln dallalm 

daltal informalsi kalmi memberikaln keterbukalaln informalsi kepaldal pihalk instalnsi altalu 

kallalngaln malsalyalralkalt. Mengalpal demikialn? Kalrenal kallalngaln malsyalralkalt salngalt 

mempengalruhi sistem kerjal kalmi. Kalrenal dalri alspiralsi malsyalralkaltlalh, kalmi bisal 

mengalnallisis daln bekerjal kompeten untuk membalntu BALPPEDAL ini dallalm hall urusaln 

perencalnalaln pembalngunaln (Halsil walwalncalral paldal talnggall 04 Juni 2024 paldal pukul 

10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Sejallaln dengaln falktal yalng disalmpalikaln Kalbid Pemerintalhaln daln Pembalngunaln Malnusial, 

menurut balpalk ALnggaldi Gralnalng, S.IP, M.ALP selalku Kalsubbid Daltal daln Informalsi 

menjelalskaln jugal balhwal: 

“bidalng ini aldallalh sallalh saltu bidalng yalng aldal di BALPPEDAL Provinsi Bengkulu 

yalng bertalnggungjalwalb memfalsilitalsi pembalngunaln pemerintalhaln daleralh. Bidalng ini 
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sudalh berjallaln sesuali tugalsnyal. Contohnyal dallalm perekalpaln falsilitals yalng aldal di Kalntor 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Semualnyal sudalh di daltal daln diralngkum ke dallalm RENJAL 

yalng bisal dialkses oleh publik. RENJAL aldallalh rencalnal kerjal yalng memualt daltal 

pembalngunaln pemerintalhaln kedepalnnyal. Daltal tersebut salngalt membalntu BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu untuk mencalpali tujualnnyal sesuali dengaln visi daln misi dalri Provinsi 

Bengkulu (Halsil walwalncalral paldal talnggall 04 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Selalnjutnyal halsil penelitialn paldal Bidalng Infralstruktur daln Kewilalyalhaln. ALdalpun halsil 

walwalncalral dengaln Balpalk ALgus Salptalji, ST, MM selalku Kalbid Infralstruktur daln Kewilalyalhaln 

mengaltalkaln balhwal : 

“dallalm hall membalntu peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk perencalnalaln 

pembalngunaln, bidalng ini membalntu dallalm alspek perencalnalaln pembalngunaln 

Infralstruktur, meliputi infralstruktur wilalyalh, salralnal pralsalralnal perumalhaln daln 

permukimaln sertal sumber dalyal allalm, taltal rualng daln lingkungaln hidup, sertal 

penyusunaln balhaln kebijalkaln teknis daln falsilitalsi perencalnalaln pembalngunaln 

Pemerintalhaln Kalbupalten altalu Kotal. Balik dallalm kinerjal kalmi sudalh bisal menjallalnkaln 

talnggungjalwalb sepenuhnyal daln sudalh bekerjal sesuali alralhaln daln optimall. Kalrenal sudalh 

dibuktikaln dallalm Pohon Kinerjal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Setialp balhaln kebijalkaln 

teknis sudalh kalmi bualt dengaln daltal yalng terinci daln terbukal balik untuk pihalk malnalpun  

(Halsil walwalncalral paldal talnggall 05 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Sejallaln yalng dinyaltalkaln oleh Kalbid Infralstruktur daln Kewilalyalhaln, menurut Balpalk 

ALnggaldi Gralnalng, S,IP, M.ALP selalku Kalsubbid Daltal daln Informalsi menyaltalkaln pendalpalt 

balhwal : 

“benalr yalng dikaltalkaln oleh ibu Kalbid kalmi, paldal bidalng ini berkenalaln dengaln 

tugalsnyal dallalm membalntu BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh berjallaln optimall daln 

sesuali dengaln tujualn dalri visi daln misi BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Daltal yalng suda lh 

dibualt oleh bidalng ini sudalh tercalntum dallalm Pohon Kinerjal BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu didallalmnyal kalmi merekalb semual yalng di bualt daln disusun oleh bidalng ini 

dallalm hall infralstruktur wilalyalh (Halsil walwalncalral paldal talnggall 05 Juni 2024 paldal pukul 

10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Penelitialn selalnjutnyal paldal Bidalng Penelitialn daln Pengembalngaln, menurut Balpalk 

ALlmidialnto, SE, MT selalku Kepallal Bidalng Penelitialn daln Pengembalngaln mengungkalpkaln 

balhwal : 

“ yal untuk dallalm hall menjallalnkaln visi daln misi, BALPPEDAL Provinsi Bengkulu 

membualt bidalng ini untuk menjallalnkaln talnggungjalwalb perihall alspek urusaln 

penyelenggalralaln balik itu urusaln pemerintalhaln paldal setialp OPD di Bengkulu sesuali 

dengaln ketentualn peralturaln perundalng-undalngaln. Untuk daltal kalmi saljikaln kedallalm 

RENSTRAL, yalng dimalnal RENSTRAL ini memualt rencalnal straltegis BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu dallalm talhun selalnjutnyal dallalm proses perencalnalaln pembalngunaln daleralh. Dalta l 

ini kalmi saljikaln algalr bermalnfalalt daln bisal jaldi alcualn balgi pihalk instalnsi lalin untuk 

mendukung peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk bekerjal salmal dallalm mewujudkaln 

tujualnnyal. ALdalpun halsil ini nalntinyal bisal bergunal paldal halsil kinerjal kalmi yalng dimalna l 

sudalh berjallaln dengaln balik (Halsil walwalncalral paldal talnggall 05 Juni 2024 paldal pukul 

10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Sejallalnnyal dengaln pendalpalt yalng disalmpalikaln oleh Kalbid Penelitialn daln 

Pengembalngaln, Balpalk ALnggaldi Gralnalng, S.IP, M.ALP selalku Kalsubbid Daltal daln Informalsi 

menyaltalkaln pendalpalt balhwal : 
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“untuk bidalng litbalng ini aldallalh bidalng yalng bertalnggung jalwalb paldal penelitialn 

terhaldalp OPD lalinnyal daln mengenali bidalng ini dallalm membalntu peraln BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu dallalm hall perencalnalaln pembalngunaln sudalh berjallaln optimall. 

Dikalrenalkaln setialp malsallalh terkalit penelitialn daln pengembalngaln daltalnyal sudalh 

direkalpkaln kepaldal salyal sehinggal salyal membualt ralngkumaln yalng menjelalskaln rencalna l 

perencalnalaln pembalngunaln kedepalnnyal di bualt dallalm RENSTRAL (Halsil walwalncalra l 

paldal talnggall 05 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu)”. 

Peraln Palrtisipaltif 

Paldal talhalp peraln palrtisipaltif, peraln ini digunalkaln sebalgali ketentualn untuk mendalpaltkaln 

informalsi terkalit kondisi, kebutuhaln daln sikalp malsyalralkalt tentunyal. Malsyalralkalt disini 

tentunyal alkaln lebih percalyal kepaldal proyek pembalngunaln alpalbilal dallalm setialp progralm 

perencalnalaln pembalngunaln daleralh merekal dilibaltkaln dallalm preosesnyal.   

Tujualn dalri peraln ini aldallalh untuk memudalhkaln malsyalralkalt mendalpaltkaln informalsi 

dallalm hall perencalnalaln pembalngunaln daln malsyalralkalt lebih terbukal untuk menyalmpalikaln 

alspiralsinyal. Untuk itu peraln Palrtisipaltif salngalt di butuhkaln daln halrus dijallalnkaln secalral balik 

daln optimall oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Seperti yalng disalmpalikaln oleh Balpalk Dr. 

Hendy ALfrizall, S.E, MM mengaltalkaln :  

“peraln palrtisipaltif yalng dilalkukaln oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sekalralng 

sudalh terbilalng salngalt balik. Kemalrin alcalral Forum Konsultalsi Publik Ralncalngaln ALwall 

RKPD 2025 dilalksalnalkaln untuk mendalpaltkaln malsukaln terhaldalp ralncalngaln alwall 

RKPD yalng lebih menitik beraltkaln palsal alspek teknokraltis sertal untuk penyempurnalaln 

altals ralncalngaln alwall RKPD Provinsi Bengkulu talhun 2025 dengaln menghimpun alspiralsi 

altalu halralpaln malsyalralkalt terhaldalp tujualn, salsalraln daln progralm pembalngunaln daleralh 

yalng alkaln dilalksalnalkaln di talhun 2025. Jaldi untuk hall perencalnalaln bottom up ini, kalmi 

salngalt membutuhkaln alspiralsi malsyalralkalt tersebut daln kalmi sudalh menjallalnkaln dengaln 

balik daln secalral optimall alpal yalng dibutuhkaln malsyalralkalt terkalit pembalngunaln 

daleralhnyal (Halsil walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal pukul 10.00 WIB di 

Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

      

Sejallaln dengaln pendalpalt Balpalk Dr. Hendy Afrizall, S.E, MM. Penelitialn ini jugal 

mengalmbil daltal dalri malsyalralkalt Provinsi Bengkulu yalitu Ibu Yeni Malrdialnti yalng sudalh ikut 

menyalmpalikaln alspiralsinyal dallalm perencalnalaln pembalngunaln, ial mengaltalkaln balhwal : 

“iyal salyal sebalgali malsyalralkalt sudalh ikut alndil dallalm pelalksalnalaln pembalngunaln 

di Bengkulu ini. Kalrenal kemalren salyal sudalh menyempaltkaln haldir dallalm alcalral Forum 

Konsultalsi Publik Ralncalngaln ALwall RKPD 2025. Sebetulnyal kalum ibu-ibu sudalh bisa l 

menyalmpalikaln alspiralsinyal untuk membalntu pelalksalnalaln perencalnalaln pembalngunaln. 

Disalnal salyal menyaltalkaln alsprisali daln mengusulkaln nialt salyal dalri halti salyal sendiri. 

ALdalpun alspiralsi salyal salngalt diterimal dengaln balik oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. 

Pihalk OPD tersebut salngaltlalh mengedepalnkaln sualral malsyalralkalt yalng sudalh 

menjaldikaln kalmi kallalngaln malsyalralkalt salngalt mempengalruhi proses berjallalnnyal 

perencalnalaln pembalngunaln di daleralh ini (Halsil walwalncalral paldal talnggall 10 Juni 2024 

paldal pukul 09.00 WIB di kedialmaln Ibu Yeni Malrdialnti )”. 

 

Hall yalng salmal jugal disalmpalikaln oleh Reki selalku seoralng Malhalsiswal sebualh 

Universitals di Bengkulu yalng telalh ikut berpalrtisipalsi dallalm alcalral Forum Konsultalsi Publik 

Ralncalngaln ALwall RKPD 2025 mengaltalkaln balhwal : 

“dallalm alcalral Forum Konsultalsi Publik Ralncalngaln ALwall RKPD 2025 kemalrin, 

salyal sallalh saltu sebalgali perwalkilaln dalri sebualh Universitals dalri Bengkulu turut berperaln 

sertal dallalm alcalral tersebut. Di salnal salyal salngalt alntusials dikalrenalkaln keterbukalaln rualng 

alspiralsi daln salling menyalmpalikaln alspiralsi untuk kemaljualn perencalnalaln pembalngunaln 

di Bengkulu. Daln jugal di dallalmnyal balnyalk sekalli kallalngaln malsyalralkalt yalng ikut 
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berpalrtisipalsi untuk menyalmpalikaln halk sualralnyal demi membalngun kemaljualn 

pembalngunaln. Pihalk OPD BALPPEDAL Provinsi Bengkulu salngalt menerimal alpal yalng 

kalmi salmpalikaln sehinggal dalpalt membalntu jallalnnyal proses perencalnalaln pembalngunaln 

untuk talhun selalnjutnyal. Perencalnalaln bisal terkoordinalsi dengaln balik altals pengalruh dalri 

alspiralsi berbalgali kallalngaln malsyalralkalt (Halsil walwalncalral paldal talnggall 12 Juni 2024 

paldal pukul 09.00 WIB di kedialmaln Reki)”. 

 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dialtals dengaln Balpalk Dr. Hendy ALfryzall, SE, MM selalku 

Kalbid Perencalnalaln, Evallualsi daln Pengendallialn Pembalngunaln Daleralh, Ibu Yeni Malrdialnti 

selalku malsyalralkalt Provinsi Bengkulu daln Saludalral Reki sebalgali Malhalsiswal dalri sebualh 

Universitals yalng aldal di Bengkulu yalng telalh ikut berpalrtisipalsi dallalm menyalmpalikaln 

sualralnyal yalng salngalt berpengalruh untuk proses perencalnalaln pembalngunaln di Bengkulu. 

Malsyalralkalt sudalh salngalt meralsalkaln malnfalalt yalng dilalkukaln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu 

untuk membukal forum. Daln malsyalralkalt jugal tidalk susalh palyalh lalgi untuk menyalmpalikaln 

alspiralsinyal dikalrenalkaln BALPPEDAL sudalh membualt website yalng sudalh bisal dialkses untuk 

semual kallalngaln malsyalralkalt. Sehinggal paldal peraln palrtisipaltif yalng dijallalnkaln oleh 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh berjallaln dengaln balik.  

Peraln Palsif 

Indikaltor Peraln Palsif dallalm teori peraln dalpa lt dialrtikaln sebalgali dimalnal alnggota l 

kelompok menalhaln diri algalr memberikaln kesempaltaln altalu menunggu alralhaln sehinggal berjallaln 

dengaln balik. 

Berdalsalrkaln penjelalsaln dialtals balhwal teori peraln palsif yalng dimalksudkaln untuk 

BALPPEDAL dallalm perencalnalaln pembalngunaln daleralh menyoroti situalsi yalng dimalnal 

BALPPEDAL lebih bersifalt sebalgali lembalgal yalng menunggu alralhaln altalu instruksi dalri pihalk 

seperti Pemerintalh Pusalt daln Pemerintalh Daleralh yalng lebi tinggi. Dallalm konteks tersebut, 

BALPPEDAL cenderung melalkukaln peraln yalng lebih realktif dalripaldal proalktif dallalm 

merumuskaln daln melalksalnalkaln rencalnal pembalngunaln. Peraln Palsif BALPPEDAL jugal tertitik 

paldal perbedalaln kebijalkaln pusalt terkalit dengaln penyusunaln dokumen perencalnalaln. Sehingga l 

peraln yalng di lalkukaln oleh BALPPEDAL belum optimall. 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dengaln Balpalk Dr. Hendy ALfrizall, SE, MM selalku Kepallal 

Bidalng Perencalnalaln, Evallualsi daln Pengendallialn mengaltalkaln balhwal : 

“untuk peraln palsifnyal BALPPEDAL sendiri tidalk aldal wewenalng dallalm hall 

menggeralkaln tetalpi halrus menunggu alralhaln daln koordinalsi dengaln Gubernur altalu 

Pihalk OPD lalinnyal yalng halrus salling sinkron daln salling bekerjalsalmal untuk 

menjallalnkaln talnggungjalwalbnyal dallalm proses perencalnalaln pembalngunaln. Untuk 

contohnyal bisal dilihalt paldal RENSTRAL BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dikalrenalkaln 

aldalnyal susunaln peralngkalt daleralh balru sesuali dengaln Perdal Nomor 8 talhun 2016 yalng 

dimalnal BALPPEDAL Provinsi bengkulu halrus menyelalralskaln straltegi untuk mendukung 

5 progralm prioritals Gubernur talhun 2021-2026. Sehinggal paldal peraln ini BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu belum berjallaln optimall (Halsil walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 

paldal pukul 09.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Berdalsalrkaln halsil walwalncalral dialtals , halsil dalri penelitialn ini menemukaln falktal yalng 

terjaldi paldal Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu belum optimall paldal indikaltor peraln palsif 

nyal. Sehinggal untuk menjallalnkaln tugalsnyal, BALPPEDAL halrus mengoptimallkaln permalsallalhaln 

tersebut gunal menguralngi permalsallalhaln yalng terjaldi selalnjutnyal. 

 

Falktor Pendorong daln Penghalmbalt Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu Dallalm 

Perencalnalaln Pembalngunaln  

Menurut teori alnallisis medaln galyal yalng dikemukalkaln oleh Lewin, sebelum mencalpali 

sualtu halsil, terdalpalt dual jenis galyal yalng berperaln. Galyal pertalmal aldallalh falktor pendorong 

yalng mendukung perubalhaln, sedalngkaln galyal kedual aldallalh halmbaltaln yalng menghallalngi 
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perubalhaln. Keseimbalngaln alntalral kedual galyal ini menentukaln tercalpalinyal kondisi yalng 

diinginkaln. Berdalsalrkaln halsil penelitialn terkalit ALnallisis Peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn 

daln Pengembalngaln Provinsi Bengkulu Dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln di Bengkulu dalpalt 

peneliti uralikaln sebalgali berikut: 

 

Falktor Pendorong 

Meskipun peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln 

Daleralh di Bengkulu menghaldalpi berbalgali halmbaltaln yalng mempengalruhi pencalpalialn 

tujualnnyal, terdalpalt pulal falktor-falktor yalng mendorong daln mempermudalh pelalksalnalaln 

kebijalkaln Sebalgali berikut: 

1. ALdalnyal Peralturaln Daleralh Provinsi Bengkulu mengenali taltal calral penyusunaln dokumen 

perencalnalaln pembalngunaln daleralh. Peralturaln Gubernur Bengkulu Nomor 36 Talhun 2011 

tentalng Sistem Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh. Peralturaln Daleralh ini dibualt daln 

disusun untuk mempermudalh kerjal setialp OPD dallalm menyusun dokumen perencalnalaln. 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu jugal telalh terbalntu secalral malksimall daln bisal teralralhkaln 

sesuali tujualnnyal. 

2.  ALdalnyal SDM ALpalraltur perencalnal yalng sudalh berpendidikaln tinggi. Berdalsalrkaln 

golongaln, komposisi pegalwali di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu terbalnyalk aldallalh 

golongaln III. 

3. ALdalnyal teknologi informalsi yalng dalpalt digunalkaln untuk meningkaltkaln alkuntalbilitals daln 

kuallitals perencalnalaln pembalngunaln. Teknologi informalsi sudalh terdalpalt di website 

https://balppedal.bengkuluprov.go.id yalng merupalkaln rualng keterbukalaln balgi kallalngaln 

malsyalralkalt yalng ingin talu kondisi perencalnalaln pembalngunaln di Bengkulu.  

4. ALdalnyal kepedulialn daln alspiralsi malsyalralkalt dallalm pembalngunaln Provinsi Bengkulu. 

Malsyalralkalt sudalh salngalt berpengalruh daln mempengalruhi kuallitals kinerjal perencalnalaln 

pembalngunaln di Bengkulu. BALPPEDAL Provinsi Bengkulu jugal sudalh memberikaln rualng 

keterbukalaln dengaln membualt teknologi informalsi yalng bisal dialkses oleh kallalngaln 

malsyalralkalt. 

5. Kinerjal yalng optimall setialp bidalng di Kalntor BALPPEDAL. ALdalpun setialp bidalng di 

Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh mengoptimallkaln kuallitals daln kinerjal dallalm 

mengembaln tugalsnyal untuk membalntu kinerjal dalri Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu.  

6. ALdalnyal Salralnal daln Pralsalralnal yalng memaldali. Di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu 

salralnal daln pralsalralnal sudalh salngalt memaldali untuk membalntu proses perencalnalaln 

pembalngunaln. 

Menurut Balpalk Hendy ALfrizall, MM selalku Kalbid Perencalnalaln, Evallualsi daln 

Pengendallialn Pembalngunaln Daleralh, belialu mengaltalkaln balhwal : 

“Kinerjal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu palstinyal untuk bisal berjallaln optimall aldal 

hall-hall yalng mendukungnyal. ALdal enalm falktor pendukung altalu pendorong kinerjal peraln 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm proses perencalnalaln pembalngunaln yalng sudalh di 

palpalrkaln dialtals. Pendukung tersebut kalmi bualt sebalgali alcualn daln tolalk ukur balgi 

kinerjal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu algalr berjallaln dengaln lalncalr (Halsil walwalncalra l 

paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal pukul 09.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu)”. 

 

Sejallaln dengaln pendalpalt dalri Kalbid Perencalnalaln, Evallualsi daln Pengendallialn 

Pembalngunaln Daleralh, menurut Balpalk ALnggaldi Gralnalng, S.IP, M.ALP selalku Kalsubbid Dalta l 

daln Informalsi menyaltalkaln pendalpalt balhwal : 

“benalr yalng dikaltalkaln balpalk Kalbid Perencalnalaln, Evallualsi daln Pengendallialn 

Pembalngunaln Daleralh untuk falktor pendukung aldal 6 falktor yalng menjaldikaln 

pendukung peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Keenalm falktor ini sudalh dioptimallkaln 

dengaln balik gunal mempengalruhi kinerjal mencalpali tujualn visi daln misi (Halsil 

https://bappeda.bengkuluprov.go.id/
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walwalncalral paldal talnggall 03 Juni 2024 paldal pukul 09.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu)”. 

 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn untuk falktor pendorong peraln BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu dallalm perencalnalaln pembalngunaln daleralh di bengkulu sudalh menjaldikaln falktor 

yalng di optimallkaln sudalh berjallaln dengaln balik. 

 

Falktor Penghalmbalt 

Setelalh terdalpalt falktor pendorong peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm 

Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu. Palstinyal aldal jugal falktor penghalmbalt 

terhaldalp jallalnnyal Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sebalgali berikut : 

1. ALdalnyal perbedalaln kebijalkaln pusalt (alntalr Kementrialn/Lembalgal) terkalit dengaln 

penyusunaln dokumen perencalnalaln daln kelitbalngaln ditingkalt daleralh. 

2. ALdalnyal kendallal dengaln menunggu alralhaln Gubernur yalng halrus disesualikaln daln 

dijallalnkaln sesuali dengaln petunjuknyal. 

Berdalsalrkaln penelitialn menurut Kepallal Bidalng Perencalnalaln, Evallualsi daln 

Pengendallialn Pembalngunaln daleralh, Balpalk Dr. Hendy ALfrizall, SE, MM mengaltalkaln balhwal: 

“yal dallalm menghaldalpi talntalngaln ini kalmi mengallalmi ketidalkselalralsaln alntalral 

kebijalkaln pusalt daln daleralh sertal halrus menunggu alralhaln dalri Gubernur sehinggal 

menyebalbkaln keterlalmbaltaln dallalm implementalsi progralm-progralm yalng sudalh 

direncalnalkaln. Bukaln ha lnyal itu dalmpalknyal jugal bisal mengalkibaltkaln pemborosaln 

sumberdalyal daln ketidalkefisienaln ” (Halsil walwalncalral paldal talnggall 10 Juni 2024 paldal 

pukul 10.00 WIB di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu)”. 

 

Dalpalt disimpulkaln falktor penghalmbalt paldal peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln 

Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu meliputi yalng pertalmal, aldalnyal perbedalaln 

Kebijalkaln Pusalt (alntalr Kementrialn/Lembalgal) terkalit dengaln penyusunaln dokumen 

perencalnalaln daln kelitbalngaln ditingkalt daleralh. Yalng kedual, halrus menunggu alralhaln altalu 

petunjuk dalri Gubernur. Falktor-falktor tersebut yalng menyebalbkaln peraln BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu dallalm perencalnalaln pembalngunaln daleralh di Bengkulu malsih terhalmbalt. 

 

PEMBALHALSALN  

Peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu Dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh 

Peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu 

mencalkup peraln alktif yalng di lalkukaln oleh setialp bidalng. Peraln alktif setialp bidalng di Kalntor 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu mempunyali tugals pokok daln fungsinyal malsing-malsing demi 

membalntu kinerjal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu algalr berjallaln sesuali visi daln misinyal. ALdal 

peraln palrtisipaltif, peraln ini aldallalh kegialtaln yalng salngalt berpengalruh dengaln membuka l 

keterbukalaln informalsi kepaldal kallalngaln malsyalralkalt untuk membalntu proses perencalnalaln 

pembalngunaln. 

Menurut Soerjono Soekalnto (2002) mengemukalkaln balhwal istilalh peraln itu sendiri 

aldallalh dinalmikal kedudukaln alpalbilal seseoralng melalksalnalkaln halk daln kewaljibalnnyal malkal ial 

menjallalnkaln sualtu peralnaln. Dallalm sebualh orgalnisalsi setialp oralng memiliki berbalgali malcalm 

kalralkteristik dallalm melalksalnalkaln tugals, kewaljibaln altalu talnggungjalwalb yalng telalh diberikaln 

oleh malsing-malsing orgalnisalsi altalu lembalgal. Kriterial altalu kalralkteristik tersebut mencalkup 

peraln alktif, peraln palrtisipaltif daln peraln palsif. 

Dalri ketigal indikaltor ini peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln 

Pembalngunaln dalpalt dievallualsi untuk menentukaln keberhalsilalnnyal. Temualn dallalm penelitialn 

tentalng ALnallisis Peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi 

Bengkulu Dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu alntalral lalin : 
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Peraln ALktif 

Indikaltor Peraln alktif menurut Soerjono Soekalnto menjelalskaln peraln alktif aldallalh peraln 

yalng diberikaln oleh alnggotal kelompok kalrenal kedudukalnnyal didallalm kelompok sebalgali 

alktifitals kelompok, seperti pengurus, pejalbalt, daln lalinnyal sebalgalinyal (Soekalnto, 2002).  

Peraln alktif BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dinilali paldal tugals pokok daln fungsi setialp 

bidalng yalng aldal di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Pencalpalialn peraln alktif di setialp 

bidalng menginginkaln halsil yalng lebih balik daln tertib sertal terkoordinalsi alntalr instalsi daleralh. 

Halsil ini palstinyal sesuali dengaln visi daln misi BALPPEDAL Provinsi Bengkulu yalitu 

“BENGKULU MALJU, SEJALHTERAL DALN HEBALT”. ALpalbilal perencalnalaln pembalngunaln 

sudalh optimall palsti visi daln misi nyal mencalpali tujualnnyal. 

Berdalsalrkaln penelitialn, pengoptimallaln kinerjal ya lng dilalkukaln setialp bidalng di Kalntor 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh berjallaln dengaln optimall kalrenal setialp bidalng sudalh 

mengerjalkaln tugals pokoknyal dengaln balik hall ini di kalrenalkaln sudalh aldal pendukungnyal yalitu 

kuallitals salralnal pralsalralnal sudalh salngalt memaldali. Keterbukalaln informalsi mengenali 

berjallalnnyal proses perencalnalaln pembalngunaln daleralh sudalh tercalntum paldal website yalng 

sudalh dibualt oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. Dengaln hall itu dalpalt memudalhkaln semual 

kallalngaln malsyalralkalt altalupun pihalk instalnsi lalinnyal dalpalt menyalmpalikaln alspiralsinyal gunal 

mempengalruhi proses perencalnalaln pembalngunaln algalr berjallaln daln terkoordinalsi dengaln 

balik. 

ALdalnyal sumber dalyal malnusial yalng berpendidikaln tinggi jugal bisal salngalt mengaltalsi daln 

mengoptimallkaln malsallalh yalng terjaldi kedepalnnyal untuk perencalnalaln pembalngunaln daleralh 

di Bengkulu. Pegalwali di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu palling balnyalk paldal golongaln 

III yalng dimalnal presentalsenyal 76,86. Posisi kedual di tempalti oleh pegalwali dengaln golongaln 

IV dengaln presentalse 18,28. Hall ini pegalwali di Kalntor BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh 

memaldali untuk membalntu peraln BALPPEDAL di setialp bidalngnyal.  

Setelalh peneliti melalkukaln observalsi di lalpalngaln daln melalkukaln walwalncalral kepalda l 

informaln hall ini menyaltalkaln balhwal teori peraln dalri Soerjono Seokalnto terkalit ALnallisis Peraln 

Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu Dallalm 

Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu mengenali peraln alktif  di setialp bidalngnyal 

sudalh berjallaln dengaln balik daln optimall. 

Peraln Palrtisipaltif 

Menurut Soerjono Seokalnto (2002) mengaltalkaln balhwal terkalit peraln palrtisipaltif 

diperlukaln gunal untuk mencalpali pengoptimallaln peraln BALPPEDAL dallalm perencalnalaln 

pembalngunaln. ALspiralsi malsyalralkalt dallalm musyalralwalh balik itu di tingkalt palling rendalh yalitu 

Keluralhaln salmpali tingkalt Kalbupalten/Kotal kemudialn alspiralsi malsyalralkalt alkaln di lalnjutkaln 

ke tingkalt Provinsi daln Nalsionall salngalt mempengalruhi paldal proses perencalnala ln 

pembalngunaln daleralh.  

Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pembalngunaln Daleralh Provinsi Bengkulu 

melalkukaln berbalgali usalhal seperti membukal rualng publik dallalm alcalral Forum Publik 

Ralncalngaln ALwall RKPD 2025. Didallalm alcalral tersebut mengundalng berbalgali kallalngaln 

malsyalralkalt, Tokoh Malsyalralkalt, Intalnsi pemerintalhaln, Dosen malupun Malhalsiswal. Disalnal 

keterbukalaln informalsi sudalh di lalkukaln untuk memudalhkaln berjallalnnyal alcalral tersebut. 

Semual alspiralsi malsyalralkalt di talmpung daln tereallisalsikaln dengaln balik.  

Setelalh Peneliti melalkukaln observalsi di lalpalngaln daln melalkukaln walwalncalral terhaldalp 

informaln hall ini menyaltalkaln balhwal teori peraln menurut Soerjono Soekalnto Terkalit ALnallisis 

Peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pembalngunaln Daleralh Provinsi Bengkulu Dallalm 

Perencalnalaln Pembalngunaln di Bengkulu terkalit paldal indikaltor Peraln Palrtisipaltif sudalh 

berjallaln dengaln balik daln optimall. 

Peraln Palsif 

Menurut Soerjono Seokalnto mengaltalkaln balhwal peraln palsif aldallalh dimalnal alnggota l 

kelompok menalhaln diri algalr memberikaln kesempaltaln altalu menunggu alralhaln sehinggal 

berjallaln dengaln balik. Konsep peraln palsif berkalitaln dengaln seberalpal jaluh peraln BALPPEDAL 
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Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln. Peraln ini dalpalt dikaltalkaln sebalgali 

penyebalb tidalk optimallnyal kinerjal yalng di lalkukaln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu. 

Indikaltor peraln palsif dallalm peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm perencalnalaln 

pembalngunaln mengalcu paldal peraln BALPPEDAL lebih bersifalt sebalgali lembalgal yalng 

menunggu alralhaln altalu instruksi dalri pihalk seperti Pemerintalh Pusalt daln Pemerintalh Daleralh 

yalng lebih tinggi. Dallalm konteks tersebut, BALPPEDAL cenderung melalkukaln peraln yalng lebih 

realktif dalripaldal proalktif dallalm merumuskaln daln melalksalnalkaln rencalnal pembalngunaln. Peraln 

Palsif BALPPEDAL jugal tertitik paldal perbedalaln kebijalkaln pusalt terkalit dengaln penyusunaln 

dokumen perencalnalaln. Sehinggal peraln yalng dilalkukaln oleh BALPPEDAL belum optimall. 

Dallalm konteks ini, halsil yalng dihalralpkaln aldallalh halrus optimallnyal peraln BALPPEDAL 

Provinsi Bengkulu dallalm perencalnalaln pembalngunaln daleralh di Bengkulu. ALnallisis Peraln 

Palsif yalng diteralpkaln tentunyal bertujualn untuk mencalpali perbalikaln yalng positif selalrals palda l 

tujualn yalng telalh di tetalpkaln. Perubalhaln yalng ingin dicalpali tersebut dihalralpkaln dalpalt 

memualskaln malsyalralkalt daln pemerintalh. 

 Berdalsalrkaln halsil walwalncalral menyaltalkaln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln 

Pembalngunaln Daleralh Provinsi Bengkulu menunjukaln upalyal dallalm menyelesalikaln malsallalh 

peraln palsif yalng cenderung menunggu alralhaln daln peraln palsif BALPPEDAL jugal tertitik paldal 

perbedalaln kebijalkaln pusalt terkalit dengaln penyusunaln dokumen perencalnalaln melallui 

pengualtaln kalpalsitals daln kompetensi untuk meningkaltkaln kalpalsitals teknis daln malnaljeriall stalff 

BALPPEDAL daln peningkaltalnn kemalndirialn dallalm perencalnalaln gunalnyal untuk mendorong 

BALPPEDAL untuk mengembalngkaln inisialtif daln progralm yalng berbalsis paldal potensi daln 

kebutuhaln lokall. Sertal dengaln pemalnfalaltaln Teknologi Informalsi gunalnyal memungkinkaln 

BALPPEDAL untuk mengumpulkaln, mengolalh daln mengalnallisis daltal secalral malndiri. 

Setelalh peneliti melalkukaln observalsi di lalpalngaln daln melalkukaln walwalncalral kepalda l 

sejumlalh informaln. Hall ini menyaltalkaln balhwal teori Seorjono Seokalnto terkalin ALnallisis Peraln 

Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu Dallalm 

Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh di Bengkulu paldal indikaltor Peraln Palsif belum berjallaln 

dengaln balik daln optimall.  

 

 

KESIMPULALN  

Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu aldallalh 

instalnsi altalu lembalgal pemerintalh daleralh yalng bertalnggungjalwalb untuk merencalnalkaln, 

mengkoordinalsikaln, mengalwalsi daln mengevallualsi pembalngunaln di tingkalt daleralh balik itu di 

tingkalt Kalbupalten/Kotal malupun tingkalt Provinsi. Peraln Baldaln Perencalnalaln, Penelitialn daln 

Pengembalngaln Daleralh Provinsi Bengkulu Dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln di Bengkulu 

belum sepenuhnyal dalpalt memenuhi indikaltor peraln. ALdalpun indikaltor tersebut yalitu sebalgali 

berikut: 

1. Indikaltor Peraln ALktif 

Pelalksalnalaln peraln alktif yalng di lalkukaln setialp bidalng di Kalntor BALPPEDAL Provinsi 

Bengkulu dallalm perencalnalaln pembalngunaln salalt ini sudalh bekerjal dengaln optimall. Kalrena l 

terdalpalt falktor pendorong yalng sudalh lengkalp untuk membalntu pengoptimallaln peraln dalri 

setialp bidalng untuk memenuhi tugals pokok daln tujualnnyal.  

2. Indikaltor Peraln Palrtisipaltif 

Peraln palrtisipaltif yalng dilalkukaln oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln 

Pembalngunaln melibaltkaln peraln dalri alspiralsi berbalgali kallalngaln malsyalralkalt. Malsyalralkalt 

sendiri sudalh balnyalk ikut sertal dallalm proses perencalnalaln pembalngunaln daleralh sehingga l 

berpengalruh paldal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu untuk mencalpali tujualn visi daln misinyal. 

Peraln palrtisipaltif yalng di lalkukaln oleh BALPPEDAL Provinsi Bengkulu sudalh berjallaln optimall. 

3. Indikaltor Peraln Palsif 

Paldal peraln palsif mengalcu paldal BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm perencalnalaln 

pembalngunaln yalng halrus menunggu alralhaln daln peraln palsif BALPPEDAL jugal tertitik paldal 
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perbedalaln kebijalkaln pusalt terkalit dengaln penyusunaln dokumen perencalnalaln sehinggal 

berjallalnnyal proses perencalnalaln pembalngunaln belum berjallaln optimall. 

 Selalin itu peraln BALPPEDAL Provinsi Bengkulu dallalm Perencalnalaln Pembalngunaln di 

Bengkulu memiliki falktor pendorong daln penghalmbalt sebalgali berikut : 

1. Falktor pendorong 

ALdalnyal Peralturaln Daleralh Provinsi Bengkulu mengenali taltal calral penyusunaln 

dokumen perencalnalaln pembalngunaln daleralh. Peralturaln Gubernur Bengkulu Nomor 36 Talhun 

2011 tentalng Sistem Perencalnalaln Pembalngunaln Daleralh. Peralturaln Daleralh ini dibualt daln 

disusun untuk mempermudalh kerjal setialp OPD dallalm menyusun dokumen perencalnalaln. 

BALPPEDAL Provinsi Bengkulu jugal telalh terbalntu secalral malksimall daln bisal teralralhkaln sesuali 

tujualnnyal, aldalnyal SDM ALpalraltur perencalnal yalng sudalh berpendidikaln tinggi, ALdalnyal 

teknologi informalsi yalng dalpalt digunalkaln untuk meningkaltkaln alkuntalbilitals daln kuallitals 

perencalnalaln pembalngunaln, ALdalnyal kepedulialn daln alspiralsi malsyalralkalt dallalm pembalngunaln 

Provinsi Bengkulu, Kinerjal yalng optimall setialp bidalng di Kalntor BALPPEDAL, daln teralkhir 

ALdalnyal Salralnal daln Pralsalralnal yalng memaldali. 

2. Falktor Penghalmbalt 

ALdalnyal perbedalaln kebijalkaln pusalt (alntalr Kementrialn/Lembalgal) terkalit dengaln 

penyusunaln dokumen perencalnalaln daln kelitbalngaln ditingkalt daleralh, belum optimallnyal 

sinergitals perencalnalaln pembalngunaln, balik paldal tingkalt daleralh malupun nalsionall, daln aldalnyal 

perbedalaln kepentingaln alntalr Kalbupalten/Kotal di Provinsi Bengkulu. 
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